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在通信设计施工专业委员会

工程建设管理工作部成立会议上的发言

各位领导，各位同志，大家上午好！
　　因为主任出国，今天上午回不来。所以我有幸代表工作部的成员单位，向大会做个发言。
在信息产业部综合规划司、中国通信企业协会及通信设计施工专业委员会的关怀和指导下，在国家邮政局和各电信运营企业的积极参与下，通信设计施工专业委员会工程建设管理工作部今天终于诞生了。首先，我代表中国电信、也代表工程建设管理工作部各成员单位的建设管理部门和今天参加成立大会的代表，对工程建设管理工作部的成立表示热烈的祝贺！也对指导、关注和支持工程建设管理工作部成立的企协、信息产业部综合规划司以及专业委员会的各相关单位、各个工作部和今天到会的各企业代表的关心、关注和支持表示衷心地感谢！工程建设管理工作部是继通信设计施工专业委员会设计、咨询、施工、监理等工作部成立之后，面向通信建设的投资与建设管理主体建立的一个新的沟通与交流平台。工程建设管理工作部的成立，填补了通信建设领域目前尚无面向甲方企业的团体组织的缺憾；工程建设管理工作部的成立，体现了信息产业部和中国通信企业协会对通信建设管理领域的关注和支持，这使我们工作在通信建设管理领域的工程管理人员深受鼓舞、倍感欣慰。

近年来，作为通信建设市场重要的中介机构，通信设计施工专业委员会在中国通信企业协会和信息产业部综合规划司的领导下，充分发挥中介机构在通信建设市场中的作用，认真履行协会组织“自律、服务、支撑”的职能，贯彻执行国家有关方针政策，积极协助政府主管部门对通信建设市场进行行业管理，促进行业自律，维护通信建设企业的合法权益；发挥协会组织的桥梁纽带作用，沟通了政府和企业之间的联系；积极组织开展技术业务交流、培训和咨询等服务活动，促进了通信建设企业经营管理水平的提高，为培育、发展和规范通信建设市场做出了大量卓有成效的工作。随着政府管理体制改革的深入，我们相信通信设计施工专业委员会将发挥更大、更重要的作用。

工程建设管理工作部是通信设计施工专业委员会的重要组成部分，它的成立将吸收通信运营企业（包括邮政企业在内的）通信建设主管部门加入通信设计施工专业委员会，与通信建设的设计、施工、监理、咨询等企业一起，共同参与专业委员会的工作，完善通信建设市场甲方之间、甲乙双方之间以及企业与政府之间的协调沟通机制，使专业委员会发挥更大的作用。

自1998年政企分开、政府机构改革到今天，已经经历了七、八个年头，在这七、八年的时间里，政府主管部门探索并实施了管理体制、机制的改革，从招投标法到相关规定、工程造价管理、建设市场相关企业资质的管理，到投资体制改革等等，一系列的建设相关的管理制度逐步建立起来；在政府主管部门的倡导和具体组织下，一个“政府监管、协会搭桥、企业自律”的市场格局在逐步建立起来。同时，各电信运营企业基本完成了改革初期设定的体制改革目标，通信市场竞争格局基本形成，企业内部管理制度改革正在完成或在基本完成，企业内控制度基本建立，通信建设管理工作正在一个新的起点上开始步入新的发展轨道。但是，与此同时，一些新的矛盾和管理问题也伴随着改革和市场环境的变化不断出现，例如：投资体制改革之后建设项目管理程序问题；建设流程与响应市场速度问题；在设备采购招标工作当中，如何贯彻招投标管理规定与电信技术装备的全程全网统一调度和端到端服务问题；服务采购的招标特别是设计咨询类招标问题；系统集成与交钥匙工程的管理方式问题；工程造价与概预算管理问题；企业内控制度的建立与管理效率问题；以及刚才张司长所讲市场竞争与重复建设问题。在这些问题当中，有的是缺乏具体的实施办法；有的是现行管理办法对电信工程建设不太适应；也有的是政府和企业正在进行探索和正在积极解决的问题。面对这些新的情况、新的问题，通信运营企业迫切需要有一个针对通信建设管理领域的信息交流平台，方便企业与政府主管部门进行沟通，方便通信建设甲乙双方企业之间进行沟通，方便运营企业的建设管理部门之间相互交流经验，希望与甲方企业之间，与包括在座的设计、施工、监理、咨询等专业工作部之间，团结协作，共同推进通信行业建设管理水平的提高。因此，我们对通信设计施工专业委员会工程建设管理工作部的建立和发展充满期望，也衷心希望得到专业委员会内其他部门的支持和帮助。

作为通信设计施工专业委员会工程建设管理工作部的成员单位，我们通信运营企业的建设管理部门将把通信设计施工专业委员会，把工程建设管理工作部当成自己的家，积极参与、关注和支持工作部的工作和活动，为工作部的蓬勃发展献计献策、贡献力量。
我们认为，关于近期工作部的工作，会后成员单位还会进行一定的讨论，在这里，我们提出一点建议，关于对近期工程建设管理工作部应围绕“自律、服务、支撑”的工作定位，主要做好以下几项工作：
一是要认真贯彻落实党和国家的各项方针政策和相关法律法规，倡导企业做依法经营的表率，鼓励企业积极为政府部门提供政策建议，组织企业与政府主管部门之间的沟通；二是抓好行业自律，引导企业自我约束、加强协调、互相监督，防止不正当竞争和商业贿赂行为的发生，维护通信建设市场秩序；三是开展企业间的交流活动，加强企业间的交流和合作，共同探索、解决当前通信建设活动中面临的新情况、新问题，应对市场变化、技术演进、企业转型对通信建设管理工作的挑战；四是促进通信建设市场中甲乙双方企业间的交流与合作，建立良好的信息沟通渠道，推动通信建设市场各方主体在行业发展的大潮中实现整体水平的提高和发展；五是抓好培训工作，促进通信建设管理队伍整体水平的提高；六是培养创新和创优意识，鼓励企业和建设管理人员在通信建设管理领域创新管理手段、管理办法、建设优质工程；及时宣传、报道优秀会员和优秀管理工作者的先进事迹，鼓励通信建设管理人员在建设管理岗位上做出成绩、做出贡献，树立通信建设先进企业、先进个人的光辉形象。

同志们，随着我国管理体制改革的不断深化和市场经济体制的日趋成熟，行业协会等中介组织将发挥越来越重要的作用，我们相信，在信息产业部和中国通信企业协会的领导下，在通信设计施工专业委员会的具体领导和指导下，工程建设管理工作部一定会本着面向企业，为企业服务的宗旨，认真履行职责，与相关工作部相互合作，共同为规范市场、为企业发展、为通信行业的发展做出新的贡献！
谢谢大家！

二〇〇六年四月十日
　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　（此文根据会议录音整理）
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